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±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦ  5ŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  ¦ƭǊƛŎƘ hōŜǊŘǀǊǎǘŜǊΣ LǊƳƎŀǊŘ tŀǳǎΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ aƛƭƭŀŎƪ 
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ  [ŀȅƻǳǘ-{ŜǊǾƛŎŜ aƻƴƛƪŀ 5ȅƘǊΣ 5ŀǘȊŜǊƻǘƘ 
Yƻƴǘŀƪǘ  ǿŀƭŘōǊŜƛǘōŀŎƘϪŜƪƛǊΦŘŜ 
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5ŀǎ /ƻǊƻƴŀ WŀƘǊ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝπ
ƻƴ ǾƻǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
²Ŝƴƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜǎ ŀǳǎŦŅƭƭǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 
ŜƛƴŦŀŎƘΣ ŘƛŜ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 

 Ƴƛǘ LƴƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ŦǸƭƭŜƴΦ 

!ōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ 
!ƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ .ŜǊƛŎƘǘŜƴΣ CƻǘƻǎΣ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊǘŜƛƭŜƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŘŀƴƪŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊǎ Ǿƻƴ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎΣ ŘŜǊ ǾƻǊπ
ƎƛōǘΣ ǿŀǎ ŘƛŜǎŜ ǎŜƭǘǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ ǳƴǎ 
ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǘǊƻǎǘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳπ
ƪǳƴƊΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ [ŜǎŜǊϝƛƴƴŜƴ ƎŜπ
ǎŜƎƴŜǘŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƘƻũƴǳƴƎǎπ
ǾƻƭƭŜǎ WŀƘǊ нлнмΦ 

LƘǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ 

!¦{ 59a LbI![¢Υ 
 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 
DŜŘŜƴƪŜƴ ȊǳƳ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ 
 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘŜǳƴŜ 
IŜƛƭƛƎ !ōŜƴŘ нлнл 
 

aǳǎƛŎŀƭ αtŀǎǎƛƻƴά 
±ŜǊǎŎƘƻōŜƴ ŀǳŦ нлнн 
 

.ŜǿŜƎǘŜǎ LƴƴŜƘŀƭǘŜƴ 
tƛƭƎŜǊƴ нлнл ƻƴƭƛƴŜ 
 

9ǊƭŀŎƘ нлнм 
YƛƴŘŜǊŦǊŜƛȊŜƛǘ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ 

Dƻǧ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ DŜƛǎǘ 
ŘŜǊ CǳǊŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ YǊŀƊ ǳƴŘ 
ŘŜǊ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎƻƴƴŜƴƘŜƛǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ   нΦ¢ƛƳΦмΣт   



 

о 

!bD95!/I¢ 

 

ƛƴ .ƛōŜƭǾŜǊǎ ƭŀǳǘŜǘΥ 
 

 

[ŀǎǎ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ .ǀǎŜƴ ǸōŜǊǿƛƴπ
ŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǸōŜǊǿƛƴŘŜ Řŀǎ .ǀǎŜ Ƴƛǘ 
DǳǘŜƳΦ wǀƳŜǊ мнΣ нм 
 

²ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ .ǀǎŜΚ 
LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ǳƴŘ 
Řŀǎ ±ƛǊǳǎΣ Řŀǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ wǳƘŜ ƭŅǎǎǘ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 
LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ ŀǳŎƘ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǳƴŘ ¢ƻŘ 
ǳƴŘ Řŀǎ bŀŎƘƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YǊŅƊŜ ƛƳ 
!ƭǘŜǊ ŅƴƎǎǝƎŜƴ ǳƴǎΦ 
 

²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ .ǀǎŜ ǸōŜǊǿƛƴπ
ŘŜƴΚ 
5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ǎŎƘǊƛŜōΥ 
LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ŀǳǎ ŀƭƭŜƳΣ ŀǳŎƘ 
ŀǳǎ ŘŜƳ .ǀǎŜǎǘŜƴ DǳǘŜǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǿƛƭƭΦ 5ŀŦǸǊ ōǊŀǳŎƘǘ ŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŀǳǎ ŀƭƭŜƳ 
Řŀǎ .ŜǎǘŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
 

LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-YǊƛǎŜ ȊŜƛƎǘ 
ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ .ǀǎŜǎΦ DǳǘŜǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŘŀΣ 
ǿƻ ǿƛǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ ŘŜƳ bŜƎŀǝǾŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ
ŦŀƴƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ Řŀǎ 
ōƭƛŎƪŜƴΣ ǿŀǎ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 
ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴπ
ƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ  
 

¢ǊƻǘȊ YƻƴǘŀƪǘōŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘΣ ǘŜƭŜπ
ŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ YƻƴǘŀƪǘŜ ǇƅŜƎŜƴΣ ŦǸǊπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƻǊƎŜƴΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴΣ 
ǿŀƴŘŜǊƴΣ ƭŀǳŦŜƴΣ wŀŘ ŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ 
ŀǳŦ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ {ŜƛǘŜ Ȋǳ ǾŜǊōǳŎƘŜƴΦ 
5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ƛǊǳǎ 
ǎŜǘȊŜƴ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ YǊŅƊŜ ȊǳǊ ±ŜǊŅƴπ
ŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘŜƴ ŦǊŜƛΣ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ 
ƴƛŎƘǘ ǎǇǸǊōŀǊ ǿŀǊŜƴΦ 
¢ǊƻǘȊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǳƴŘ ¢ƻŘ ǿŜƛǘŜǊƭŜōŜƴΣ 
ŘŜƴƴ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǝŜŦŜǊ ŦŀƭƭŜƴ ŀƭǎ ƛƴ 
DƻǧŜǎ IŀƴŘΦ .Ŝƛ Dƻǧ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƎŜōƻǊƎŜƴΦ 
9Ǌ Ƙŀǘ ŘŜƴ ¢ƻŘ ŦǸǊ ǳƴǎ ōŜǎƛŜƎǘΦ 

²ƛŜ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΣ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ ŀƳ 
IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ ƪŜƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
²ƛǊ ǇƭŀƴŜƴ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘŜǳƴŜ 
όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ сύΦ 
 

9ǎ ƎǊǸǖǘ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
 

¦ƭǊƛŎƘ hōŜǊŘǀǊǎǘŜǊΣ 
tŦŀǊǊŜǊ 

[ŀǎǎ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ .ǀǎŜƴ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǸōŜǊǿƛƴŘŜ Řŀǎ .ǀǎŜ 

Ƴƛǘ DǳǘŜƳΦ 
 

wǀƳŜǊ мнΣ нм 



 

п 
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[ŀƴƎŜ ƎŜƘǘ Řŀǎ ǊƛǎƪŀƴǘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
Ǝǳǘ ς ōƛǎ ȊǳƳ !ǇǊƛƭ мфпоΣ Řŀ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
ǇǊƻŬƭƛŜǊǘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ .ŜƪŜƴƴŜƴŘŜƴ 
YƛǊŎƘŜ ǾŜǊƘŀƊŜǘΦ LƳ aƛƭƛǘŅǊƎŜŦŅƴƎƴƛǎ 
.ŜǊƭƛƴ-¢ŜƎŜƭ ŜǊƭŜōǘ ŜǊ ŘƛŜ IǀƭƭŜΦ 5ƻŎƘ 
ǿŀǎ ŘŜǊ IŅƊƭƛƴƎ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŀƴŘŜǊǘƘŀƭō WŀƘǊŜƴ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜǊ 
ŜƴƎŜƴΣ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ŜǊƭŜǳŎƘǘŜǘŜƴ ½ŜƭƭŜ 
ǎŎƘƳǳƎƎŜƭǘΣ ŀǳŦ ½ŜǧŜƭ ƪǊƛǘȊŜƭǘ ƻŘŜǊ ƛƴ 
ŘŜƴ .ǊƛŜŦŜƴ ŀƴ ǎŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ŜƛƴǎǘǊŜǳǘΣ 

ƎŜƘǘ ƛƴ ŘƛŜ DŜƛǎǘŜǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ нлΦ 
WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ŜƛƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ IƻũƴǳƴƎ 
ǳƴŘ ¢ƻŘŜǎŀƴƎǎǘΣ ǳƴƎŜǿƛǎǎ ǸōŜǊ ǎŜƛƴ 
{ŎƘƛŎƪǎŀƭΣ ǊŜŘŜǘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
DƻǧΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ 
ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΦ 5ƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǿŜǊŘŜ ŜƛƴŜƳ 
αǊŜƭƛƎƛƻƴǎƭƻǎŜƴά /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳ ƎŜƘǀǊŜƴΣ 
ǇǊƻǇƘŜȊŜƛǘ ŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ƻŘŜǎȊŜƭƭŜΦ 
²ŜƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ YǊƛŜƎǎŜƴŘŜ ǘǊŀǘ 
.ƻƴƘƻŜũŜǊ ŜƛƴŜ hŘȅǎǎŜŜ ŘǳǊŎƘ ¢ƘǸǊƛƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ .ŀȅŜǊƴ ŀƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ ¢ǊǳǇǇŜƴ ƴŅƘŜǊǘŜƴΦ !Ƴ 
фΦ !ǇǊƛƭ мфпр ǿǳǊŘŜ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ 
ƛƳ ƻōŜǊǇŦŅƭȊƛǎŎƘŜƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎƭŀƎŜǊ 
CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎƪŅƳǇŦŜǊƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ bŀǝƻπ
ƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎƳǳǎΣ ƘƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ  
 

/ƘǊƛǎǝŀƴ CŜƭŘƳŀƴƴ 

ƻǊ тр WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴπ
ƘƻŜũŜǊ ƘƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 

 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǾƻǊ ƪƴŀǇǇ ŀŎƘǘȊƛƎ WŀƘǊŜƴΥ 
bŀŎƘ ŘŜƴ .ƭƛǘȊƪǊƛŜƎŜƴ ƎŜƎŜƴ tƻƭŜƴ ǳƴŘ 
CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ǎŎƘƛŜƴ IƛǘƭŜǊǎ tƻǎƛǝƻƴ ǳƴŀƴπ
ŦŜŎƘǘōŀǊΦ 5ƛŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴŜƭƭŜƴ wŜƎǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘ ǿŀǊŜƴ ŜǊƭŀƘƳǘΦ aŀǎπ
ǎŜƴǿŜƛǎŜ ǿǳǊŘŜƴ WǳŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊƴƛŎƘπ
ǘǳƴƎǎƭŀƎŜǊ ŘŜǇƻǊǝŜǊǘΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ōŜƎŀƴƴ ŘŜǊ ŀƳ пΦ CŜōǊǳŀǊ мфлс ƛƴ .ǊŜǎπ
ƭŀǳ ƎŜōƻǊŜƴŜ ƭǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜ ¢ƘŜƻƭƻƎŜ ǳƴŘ 
tŀǎǘƻǊ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊΣ Ŝƛƴ DŜƭŜƘǊπ
ǘŜƴǘȅǇ Ƴƛǘ ƴǸŎƘǘŜǊƴŜƳ ±ŜǊǎǘŀƴŘΣ Řŀǎ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ IŀƴŘǿŜǊƪ ŜƛƴŜǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 
±ŜǊǎŎƘǿǀǊŜǊǎ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴΦ 
!ǳŦ ǊŀŶƴƛŜǊǘŜ ²ŜƛǎŜ ǎŎƘƭŜǳǎǘŜ ŜǊ ǾƻƳ 
¢ƻŘ ōŜŘǊƻƘǘŜ WǳŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜƛŎƘǎπ
ƎǊŜƴȊŜΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜƴ {ŎƘǿŀƎŜǊ Iŀƴǎ 
Ǿƻƴ 5ƻƘƴŀƴȅƛΣ ŘŜǊ ƛƳ hōŜǊƪƻƳƳŀƴŘƻ 
ŘŜǊ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘ ǘŅǝƎ ǿŀǊΣ ōŜƪŀƳ ŜǊ 
Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎōŜǿŜƎǳƴƎ 
ǳƳ ŘŜƴ /ƘŜŦ ŘŜǊ !ōǿŜƘǊΣ !ŘƳƛǊŀƭ ²ƛƭπ
ƘŜƭƳ /ŀƴŀǊƛǎΦ {ŜƛƴŜ ƎǳǘŜƴ ǀƪǳƳŜƴƛπ
ǎŎƘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜ ƛƴ Ƙŀƭō 9ǳǊƻǇŀ ƳŀŎƘǘŜ 
Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ƎŜǊƴ ȊǳƴǳǘȊŜΦ 5ƛŜ !ōǿŜƘǊ 
ǎŎƘƛŎƪǘŜ ƛƘƴ ŀƭǎ αDŜƘŜƛƳŀƎŜƴǘŜƴά ƛƴǎ 
!ǳǎƭŀƴŘΦ hŶȊƛŜƭƭ ƘŀǧŜ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ōŜƛ 
ŘƛŜǎŜƴ wŜƛǎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜƘŜƛƳŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ 
{ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ ǿŀǊ Ŝǎ ƧŜπ
ŘƻŎƘΣ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘŜ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊπ
ǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 9ǎ ƎƛƴƎ ǳƳ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ 
Ǿƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ½ǳƪǳƴƊ ŦǸǊ ŘŜƴ Cŀƭƭ 
ŜƛƴŜǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ¦ƳǎǘǳǊȊŜǎΦ 

!ƴ ŘŜǊ ²ŜǎǜǊƻƴǘ ŘŜǊ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ !ōōŜȅ ƛƴ 
[ƻƴŘƻƴ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ƴƛǘ ȊŜƘƴ {ǘŀǘǳŜƴ Ǿƻƴ 
aŅǊǘȅǊŜǊƴ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŘƛŜ 

{ǘŀǘǳŜ Ǿƻƴ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ 
 

CƻǘƻΥ ŜǇŘ ōƛƭŘκ5ŀƴƛŜƭ {ŀƳōǊŀǳǎ 



 

р 

¢h¢9bD959bY9b 

½¦a 9²LDY9L¢{{hbb¢!D 
 

9ƛƴƳŀƭ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƻƭƪŜƴ 

Ŝƛƴ [ƛŎƘǘǎǘǊŀƘƭ ōǊŜŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ǿŀǎ ŜǊǎǘŀǊǊǘ ǿŀǊ 

ȊǳƳ ¢ŀǳŜƴ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

9ƛƴƳŀƭ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘŀǳō 

Ŝƛƴ {ǘŅƴƎŜƭ ŘǊŅƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ YƴƻǎǇŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘƛŜōŜƴ 

ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ IƛƳƳŜƭΦ 

9ƛƴƳŀƭ ǿƛǊŘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ǊŅƴŜƴ 

Ŝƛƴ [ŅŎƘŜƭƴ ǿŀǊǘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǊȊ ƪƭƛƴƎǘ ŀō 

ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǎǝƭƭΦ 

9ƛƴƳŀƭ ǿƛǊŘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƻŘ 

Řŀǎ [ŜōŜƴ ǎǳƳƳŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŎƘ ŀǳũƻǊŘŜǊƴΥ 

YƻƳƳΣ ǎǝƳƳ Ŝƛƴ ƛƴ ƳŜƛƴ [ƛŜŘΗ  
 

!ǳǎΥ ¢ƛƴŀ ²ƛƭƭƳǎΣ ½ǿƛǎŎƘŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ǳƴŘ !ƴŦŀƴƎΣ 
bŜǳƪƛǊŎƘŜƴŜǊ ±ŜǊƭŀƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ нлн 

CƻǘƻΥ [ƻǘȊ 

5ƛŜǎŜ {ŜƛǘŜ ƛǎǘ ŀǳǎ 
5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎǊǸƴŘŜƴ ƎŜƪǸǊȊǘΦ 
{ƛŜ ƛǎǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ 
ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 
¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΦ 
 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 



 

с 

D9a9Lb59 [9.9b 

ƛŜ ǎƻ ǾƛŜƭŜǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΣ ǎƻ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎπ

ǘŜ ŀƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 
wŀƘƳŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ IȅƎƛŜƴŜ- 
ǳƴŘ !ōǎǘŀƴŘǎǊŜƎŜƭƴ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊŜ 9ǾΦ 
/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ ²ŀƭŘōǊŜƛǘōŀŎƘ Ȋǳ 
ƪƭŜƛƴ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŘŜƴ Cŀπ
ƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘ-
ǾŜǎǇŜǊ ŦŜƛŜǊƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
{ƻ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ŘŀȊǳ 
ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 
ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŜƛπ
ǘŜƴΦ 

±ƻǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нллл WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ aŀǊƛŀ 
ƛƘǊ YƛƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƭƭ ȊǳǊ ²Ŝƭǘ ōǊƛƴπ
ƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IƛǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
CŜƭŘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ CǊƻπ
ƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ƪǳƴŘƎŜǘŀƴ ǿǳǊŘŜΦ ¦ƴŘ 
ǎƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊƭŜƎǘΣ ŘƛŜ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ ŀƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƴ {ǘŀƭƭΣ ŀōŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜ {ŎƘŜǳƴŜ Ȋǳ 
ǾŜǊƭŜƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ǎƻ Ǝƭŀǳπ
ōŜƴ ǿƛǊΣ ƎŀƴȊ ƴŀƘŜ ŀƴ ŘƛŜ ²ǳǊȊŜƭƴ ŘŜǎ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ 
tǊŀƴƎŜƴōŜǊƎ ŀǳǎ .ǊŜƛǘǎŎƘŜƛŘΣ ŘƛŜ 
ǎǇƻƴǘŀƴ ƛƘǊŜ {ŎƘŜǳƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΦ 
 

5ƛŜ {ŎƘŜǳƴŜ ōƛŜǘŜǘ tƭŀǘȊΣ ƛǎǘ Ǝǳǘ 
ŘǳǊŎƘƭǸƊŜǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ 
ŜƛƴƳŀƭƛƎŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ 
5ƛŜ {ŎƘŜǳƴŜ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ aǳƴŘǎŎƘǳǘȊ 
ōŜǘǊŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴ ŘŜƳ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜπ
ƴŜƴ tƭŀǘȊ ŘŀǊŦ ŘŜǊ aǳƴŘǎŎƘǳǘȊ ŀōƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
tƭŀǘȊ ƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ {ǘǊƻƘπ
ōŀƭƭŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ ǿŀǊƳ ŀƴȊƛŜƘǘΦ 
DŜǎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƴƛŎƘǘΦ CǸǊ aǳǎƛƪ ƛǎǘ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ƎŜπ
ǎƻǊƎǘΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ DŜπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƴ IŜƛƭƛƎπ
ŀōŜƴŘ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊƳƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŜƛƴΦ 

tŜǘǊŀ ½ǳǇǇΣ 
ŦǸǊ Řŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 

 
¢ŜǊƳƛƴΥ 
9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŜƛ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƴƎŜπ
ōƻǘŜƴΥ нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ мсΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  
муΥлл ¦ƘǊΦ 
 

hǊǘΥ 
{ŎƘŜǳƴŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ tǊŀƴƎŜƴōŜǊƎΣ 
.ǊǳƴƴŜƴǎǘǊŀǖŜ мΣ рорпт .ǊŜƛǘǎŎƘŜƛŘ 
tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ .ǊŜƛǘǎŎƘŜƛŘ 
ŬƴŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ ¦ƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǾƻǊ ŘŜǊ 
{ŎƘŜǳƴŜ ōŜǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴŜ tŀǊƪƳǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΦ 
 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ 
5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭ ƛǎǘ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ ½ǳƳ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ŘŜǊ 9ǾΦ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ŀƭŘōǊŜƛǘōŀŎƘ Ȋǳ 
ŘŜƴ .ǸǊƻȊŜƛǘŜƴ όǎΦ YƻƴǘŀƪǘŜύ ŀƴƎŜπ
ƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ 
ƴŀŎƘ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǾŜǊπ
ƎŜōŜƴΦ !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ CǊŜƛǘŀƎΣ 
ŘŜǊ муΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƳ ммΥол ¦ƘǊΦ 



 

т 

YLw/I9ba¦{LY 

ǳǎƛŎŀƭ αt!{{Lhbά ƴǳƴ ŜƴŘƎǸƭǝƎ 
ƛƴ ŘŜƴ !ǇǊƛƭ нлнн ǾŜǊƭŜƎǘΦ 

!ƭƭŜ ŜǊǿƻǊōŜƴŜƴ YŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
!ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾΦ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
bŜǳǿƛŜŘ ōŜƘŀƭǘŜƴ ƛƘǊŜ DǸƭǝƎƪŜƛǘΦ 
 

{ǘŜƛƎŜƴŘŜ LƴŦŜƪǝƻƴǎȊŀƘƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
/ƻǊƻƴŀ tŀƴŘŜƳƛŜΣ ǳƴƎŜǿƛǎǎŜ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǎǘŀǊƪ 
ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ /ƘƻǊǇǊƻōŜƴΣ IȅƎƛŜƴŜ- 
ǳƴŘ !ōǎǘŀƴŘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴΧ 
¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ Ŝƴǘπ
ǎǇŀƴƴǘŜ ǳƴŘ ƎǳǘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ 
ƎǊƻǖŜǎ YƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ǳƴƎŜǿƛǎǎ 
ƛǎǘΣ ƻō ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ !ǇǊƛƭ нлнм 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ млл !ƪǘŜǳǊŜ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ 
ǎǘŜƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 
 

5ŀǎ Ƙŀǘ ŘŜƴ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ YƭŀƴƎŦŀǊōŜƴ 
ŀǳǎ ²ŀƭŘōǊŜƛǘōŀŎƘ ƴǳƴ ŘŀȊǳ ōŜǿƻƎŜƴ 
Řŀǎ aǳǎƛŎŀƭ αt!{{Lhbά ŀǳŦ ŘŜƴ лфΦ 
ǳƴŘ млΦ !ǇǊƛƭ нлнн ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ муΥлл 
¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾΦ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ ƛƴ bŜǳǿƛŜŘ 
Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴΦ 
 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ !ǳƅŀƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ 
ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘ 
ƴǳǊ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ {ƻǊƎŜ ǳƳ Řŀǎ 9ƴπ
ǎŜƳōƭŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ŀǳŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
ŜǊƘǀƘǘŜƳ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ wƛǎƛƪƻ 
ƳƛǘǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴȊŜǊǘōŜǎǳŎƘŜǊΦ 
 

{ƻ Ƙƻƍ ŘŜǊ /ƘƻǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴπ
ǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜƴ ŜǊǿƻǊōŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴπ
ǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜƴ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ 
ƛƘǊŜ DǸƭǝƎƪŜƛǘΦ 
 
 
 
 
 
YŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ {ŀƳǎǘŀƎΣ лпΦ !ǇǊƛƭ 
нлнл ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ƴǳƴ 
ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ лфΦ !ǇǊƛƭ нлнн ǳƴŘ YŀǊπ
ǘŜƴ Ƴƛǘ DǸƭǝƎƪŜƛǘ ŦǸǊ {ƻƴƴǘŀƎΣ лрΦ 
!ǇǊƛƭ нлнл ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘŜƴ YƻƴȊŜǊǘπ
ōŜǎǳŎƘ ŀƳ млΦ !ǇǊƛƭ нлннΦ 

 
 
²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜƴ Ǝǳǘ 
ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлнн ōŜƛƳ 
9ƛƴƭŀǎǎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

{ǘŀƴŘ ƘŜǳǘŜΥ .ŜƛŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ǎƛƴŘ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ŀǳǎǾŜǊƪŀǳƊΦ 9ƛƴƛƎŜ ǿŜπ
ƴƛƎŜ YŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ 
ƪǀƴƴŜƴ ƴǳƴ ŦǸǊ ŘŜƴ лфΦ ǳƴŘ млΦ !ǇǊƛƭ 
нлнн ƛƳ aǳǎƛƪƘŀǳǎ bŜǳƳŀƴƴ ƛƴ bŜǳπ
ǿƛŜŘ ƴƻŎƘ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

Lƴ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 
αt!{{Lhbά ƛƳ !ǇǊƛƭ нлнн ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ 
ŘŜǊ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ YƭŀƴƎŦŀǊōŜƴ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎ 
ǳƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
 

tŜǘǊŀ ½ǳǇǇ 



 

у 

Dh¢¢9{5L9b{¢  
млΥмр ¦ƘǊΣ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

{ƻ лсΦ мнΦ  
{ƻ моΦ мнΦ  
{ƻ нлΦ мнΦ 
5ƻ нпΦ мнΦ IƭΦ !ōŜƴŘ όǎΦ {Φ сύ 
CǊ нрΦ мнΦ мΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 
{ƻ нтΦ мнΦ 
5ƻ омΦ мнΦ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ 
 

{ƻ лоΦ лмΦ  
{ƻ млΦ лмΦ  
{ƻ мтΦ лмΦ 
{ƻ нпΦ лмΦ 
{ƻ омΦ лмΦ  
 

{ƻ лтΦ лнΦ  
{ƻ мпΦ лнΦ  
{ƻ нмΦ лнΦ 
{ƻ нуΦ лнΦ  

CY 
5h 
¦h 
¦h 
¦h 
I{ 
¦h 

 

¦h 
¦h 
¦h 
¦h 
bΦbΦ 

 

¦h 
bΦbΦ 
¦h 
¦h 

¦h ¦Φ hōŜǊŘǀǊǎǘŜǊ tŦŀǊǊŜǊ 
CY CΦ YǀƴƛƎ  tŦǊΦ ƛΦwΦ 
5h 5Φ hǎǘƘǳǎ  tŦǊΦ ƛΦwΦ 
I{ IΦ {ŀŎƘŜǊ  tŦǊΦ ƛΦwΦ 
t½ tΦ ½ǳǇǇ   tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ 
Dw DΦ wƛŜƎŜǊ  tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ 
 

! !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

Dh¢¢9{5L9b{¢  
млΥол ¦ƘǊΣ {ŜƴƛƻǊŜƴǊŜǎƛŘΦ !Ƴ ²ŜȅŜǊ 

5ƛ мрΦ мнΦ   
 

5ƛ мнΦ лмΦ 
 

5ƛ  лфΦ лнΦ  

mY¦Φ Cw!b½Φ - CwL959b{D9.9¢ 
мфΥлл ¦ƘǊΣ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜǊ hǊǘ 

aƻ лтΦ мнΦ Iŀǳǎ aǳǧŜǊ wƻǎŀ 
  

aƻ луΦ лмΦ  !ōǎŎƘƭǳǎǎ {ǘŜǊƴǿŀƴŘΦ 
 

aƛ лмΦ лнΦ aŀǊƎŀǊŜǘŜ-CƭŜǎŎƘ-Iŀǳǎ 

YLb59wDh¢¢9{5L9b{¢ 
млΥмр ¦ƘǊΣ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

½ǳǊȊŜƛǘ ŬƴŘŜǘ ƪŜƛƴ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ǎǘŀǧΦ .ƛǧŜ ŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎπ
ǇǊŜǎǎŜΦ 

YLw/I9b-/!C; 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ D5Σ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

CƛƴŘŜǘ ȊǳǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧΗ 

{9bLhw9b¢w9CC 
мпΥол ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

½ǳǊȊŜƛǘ ŬƴŘŜǘ ƪŜƛƴ {ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũ ǎǘŀǧΦ 
.ƛǧŜ ŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎǇǊŜǎǎŜΦ 

9±Φ Cw!¦9bIL[C9 
мпΥол ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

½ǳǊȊŜƛǘ ŬƴŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴπ
ƘƛƭŦŜ ǎǘŀǧΦ .ƛǧŜ ŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŀπ
ƎŜǎǇǊŜǎǎŜΦ 

YLw/I[L/I9w ¦b¢9wwL/I¢ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴΥ мсΥлл - мтΥол ¦ƘǊ 
YŀǘŜŎƘǳƳŜƴŜƴΥ  мрΥол - мтΥлл ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

5ƛ луΦ мнΦ YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ 
 

5ƛ мнΦ лмΦ YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ 
5ƛ мфΦ лмΦ YŀǘŜŎƘǳƳŜƴŜƴ 
5ƛ нсΦ лмΦ YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ 
 

5ƛ лнΦ лнΦ YŀǘŜŎƘǳƳŜƴŜƴ 
5ƛ лфΦ лнΦ YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ 
5ƛ ноΦ лнΦ YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ 

²!{ - ²!bb - ²h 


